L. PLAN DE TRAVAIL ANNUEL (2012)

Pays : Guinée-Bissau

Reésultat(s) de TUNDAF : Les populations, les institutions et les organisations
nationales améliorent les systémes de production, diversifient
les activités contribuent a la réduction de la pauvreté et
gerent de fagon durable I'environnement

Résultat(s) attendu(s) du CP : La mise en csuvre de la stratégie nationale de Réduction de
la pauvreté (DENARP) en tant gu'instrument
d'opérationnalisation des OMD est effective.

(Lig(s) a l'intervention et extraits du CPAF)

Produit(s) attendu(s) du CP : Les micros et petites entreprises et les populations,
notamment les plus défavorisées, bénéficient des services de
microfinance diversifiés dans I'équité, y compris de genre.

{Lig(s) a l'intervention et extraits du CPAP)

Partenaire de réalisation : Ministéres des Finances

Autres partenaires : Association Professionnelle des Services Financiere
Décentralisés de la Guinée Bissau AF-SFD/GB (RECOP) et
Systémes Financiére Décentralisés (SFD).



——

Texte explicatif

Le PNUD =z financé le Programme d'Appui & 'Emergence et au Développement du Secteur de la
Microfinance (PAED) de 2005 & 2008 avec une évaluation de ce programme intervenue en 2010.
Des progres ont éié observés dans le secteur de la microfinance. Le Plan Directeur €laboré en
2008 n'a toujours pas été approuvé par les autorités compétentes et mis en ceuvre. Néanmoins, le
PNUD a centinué a appuyé le secteur de la microfinance par la mise en place d'un projet de
« Fourniture des systémes de microfinance de qualité et de facon durable ».

Cependant des difficultés subsistent pour I'essor des SFD en Guinée-Bissau. Pour ne pas
aneantir tous les efforts accomplis et consentis, le PNUD voudrait appuyer la restructuration du
secteur de la microfinance a travers la réalisation d'un diagnostic des SFD et la mise en place
d'un plan de redressement afin d'apporter plus d'efficacité dans la gestion dans la gestion dudit
secteur. Cette restructuration pourra aboutir a ia fusion de certaines IMFs ou a la création d'une
nouvelle structure de microfinance pour booster le secteur de la microfinance avec de nouvelles
offres de produits adaptés aux besoins des populations les plus défavorisées.

Période couverte par le Programme : 2008-2012 Budget estimatif sur une base : 224 718,04
Composante du Programme : Croissance économique et Ressources allouées :

réduction de la pauvreté s Gouvernement
Titre de l'intervention : Fourniture des services « PNUD ___ 22471804__

de « Autres sources

microfinance de qualité o Donateur

et de fagon durable o Donateur
Code budgétaire : 00060307 ' o Donateur __

Partie du budget non financée :

Durée : 1an

Approuvé par le Ministére des Finances :




oo 3l oovLL  ocov

! 8|qluodsip aoueuYy0IoIL
sIWII0ds3avoIanNd X |X X | X 9jeo0| uonsab ap adinbg,| ap uswwaied 9| Jainssy B 9p INSJOsS NP Juswassaipe) ap ueyd up -

_ | - 3|quuodsp
_ _ i 8oUBLIJOIOIW B B IN3}0as np onsoubelp un -
] _ 1 1
” m - . 9JsIXa Jisnjoul
| i _ Japueuy Jnajss unp souabiews, inod
P inajoalp ued ep aanoidde juswinoop L -
i { sjanuue sjjoalqo’
i | ., ._ _. 80UBUIOIOIL B| 8P 181085
np Juswassalpal ap ueid un,p souaisix3 z'(1)
JeuIs)U| Ja Uoneledal/usnanua,p Sl ‘UoISSIL 3P . 9oUBUIOIOIW B| 8D
sie4 ‘Jueingied ‘neainq ap ainjiuino4 us uonsad ap gjiun| ap JUBLIBUUOROUO) 3] JBINS3Y | Jnajoas np onsoubelp unp aypquodsig (1)
! J)snjouy Jatoueuld
J3pinoid aolases | Inejoas unp aousblews| inod InsjoauQ
un 2B 8guue sunp spouad aun Jnod 4| Bunp IAINS 8] Jo Uo)seB e Jasienjoeiuoy | Ueld 8p ganoidde Juswnoop op soualsix3g (1)

0577 00kZL 000y sswNdds3avoianNd X | X IX

00ZLL | 000%

saieuaed+aNNd X [ X X | X

U I _ _ "19pino.d 82inIes un J2d sinajedipu)
RV | 0CzhL onty Chiel X Q4S sap inajoss np Juswassalpal ap ueid un sesodoid J8 Q4S sop onsoubzip un Jasijesy
P TPy | P » Ve
,_ JISN[OU] JAIOUBUIS JNB}08S UN,p BouaBiaws,| auuab op spidwioo A ‘oynbg, |
0cieL | ooov SesdavIvanid X X Jnod Jnajaliq ueld np uoleqoidde, Jnod Juawauiaanos np saidne Jakopield 9| Jaknddy SUEP SPLISIDAID SOUEUL 0D
. ! { Bp S8IINIBS SOP JUBIDIPUBYG
80 00gLL oooy | 0dS30v0+aNNd | X X Jisnjoul Jaroueuyy nejoaas un,p aousbiows, inod Ineyoalip uejd Np uoneqolddy ‘sopsiioneop snyd saf
I __ Jusunuelou ‘suonyeindod saj 3o
! 9.NSSE )58 (43 $8P [BUUONINYISUI JUBLIBULOIIAUS | 8P JUSWADIONAI 37 -| | Sosiidaua sanpad 1o soloNy 537
wdpng | Spuoj il m.h _ - . et : P2
asuspu | sap EEREA Y
uopy ) ondusacg | oaaumos _ b “ € _m L
ik : b=t 1
ANOIHO0T |
o - AT9VSNOJSTY | ONOYHD | : g
JUINVIdLIOANE |- ddvd. | 33avo. | . SHALAINVIA STLIALLOYV. ..

¢10Z 93uuy
jenuue |leARs) 2P uejd




217574

| Iv.i0L
| B
| | ! | ch 4 i
o aSv. | oocy ﬂ sjanuue o sjeLisawiLs spodde) sep uoRINPOId B 19 SANANOE SBp IINS 8| Jainssy |  SPIAIUOASIP [anuUE J3 sjeLsawy spoddey -
| . “ $995]|29) SUOIUNI G -
T , : ! 3|qluodsip 80UBULIOILL | 8P JN8j0as
» Lo | 19loid np enbjuyas) HW0D NP S8|[BLISBWL | 3| Ins senbisiels SaQUUOE $3] NS Spoddey -
_ 00SyL | ocoy m SdsaavOinld X | X X, X 18 abejojid ap g)IWoY Np Sa)|8LISaWAS SUOIUN3) S8p Uoles|uebio,| 8 D4S3ay2 Bl Jeknddy SjenuuE S3981G0
i "80UBUIOLOIL B] B 8} Jns senbijsiels $eoUUOP 8p BINIWIN 0dS30v0
£05 9. 00Lz. | cooy ads3avorannd X | X X |X HEUO:R2IW. Bl 2p-Inelaes &f HSHIEIS SSRUUOP 8P BINIUINOY | ) 1o 0618610 seUOOLEL Bp BIGWION (IA)
i | B] 98AB S4|N| Sep seidne uonoadsulp SUOISSIL SAP UONESIBaL B| @ Dd4S3aYD Bl Jaknddy o '
I | .” '90UBUYOIOIW B 8P INSJ08S 3| JNS Sanbysiels
| 0dSIAYD &l Jed S SOp 8]01U0D 30 UoISIAIRdNS — § soguuop s8| Ins Joddes ap aousisix3 (IA)
N _. P ‘sinajeoipy]
a0 2 nJjc/ 10 . 5 _ , m | mww_m&_._m.c
v oozgL oo ARIRASHUNIANIN 4 .mx X { | anbBue| B| ap 8SBQ 8P BSLIBW UB DJSIAYD Bl 9P Siusbe § Jnod uojewo; e) Jasiuebio asiedueyy enbue e| ep sseq ap esiew
e m e i i Us SPWO} DASIAYD B op swabe g -
e - | | ; YOW3N 80eds3| Suep 4s xne anbyjoads saJiejuawsayBas Jo synejsiBol
05 € ol cooy SINIddS3aVOIanNd X |X X | ] anbipunl 8|ge) sjf@ANOU B| JNS LOISNYIP 8P }o UoKesi|igisuas ap aubedwes sun Jaddojarag sajxa) 59| Ins sow _ow sS4yl mmv ﬂcw.mm_m.¢.-
| §jenuue s}3oalqo
) _ 30UBUIJOI0IW B 8P In8J0ss 3] JuessiBal YaYHO. 9p 18
000 02 0046, | ooov sIWIods3avorannd X | X X
g e| ep sauiejuaia|bai 18 sjie|siba| sajxe) 9] NS UORBWIO) BP SUOISSaS ¢ Jasiuebin _
! aE o He . - 0dS30avO e ap e sl
| z sep joid ne sauuo) syebep alquioN (A)
i .“ 2dS3avD B| 8p uies ne sagaojuai jofold np uoijeUIpI00d 8ap sayoede) - ¢ TEIEIpU]
o _
_ 8|qiuodsip gsinal a1npgooid ap januew un -
_ [ ! sajquuedsip sguaouco S|
! ¢ sap sjpuuonesado sjeynses sep ss|gell
A o 00Sy. SJWI104SIAVIIANNG | X X agsepRasipay SUEEH, SRR i
ﬂ.ﬁ,r & i # | ap juswaddojengp ne Jajdepe ss| op uye s$aInNpaooid 8p S|ENUBW $8| JBSIAGI JO JBNBAT sjanuue sj308qo
_ _ _ BSINg)
s v 00LZL 1 COOP | SJWIOSIAYIIANNG w _x X Ruogeico

X

| SIe)Nse) S8) UNS S|qey SSAJRWIOMU] SIRUUOP SBp ainyuinoy e Jnod S4N| 8] JeAnddy

0dS3AVD B 3P 1o S| Sop sinboe sap uojepijosuoy - g

ainpacoid sp |onuew ulp sousisixg (A1)
' 54JA)| $9| Jed junoy sueddes sp aiquwop (1)

sInajesipu|




fi. Cadre de Suivi et Evaluatiocn

Le projet est exécuté a travers une répartition des réles entre un Comité de Pilotage, le PNUD-Bissau, et Ia
Cellule d'Appui au Développement Economique Solidaire Epargne et Crédit (CADESPC) du Ministére de
I'Economie.

Le Comité de Pilotage est chargé de l'orientation du Projet, de I'approbation des plans de travail et des
décaissements.

Le PNUD-Bissau assure la gestion administrative du Projet : recrutement du personnel et renouvellement des
contrats, acquisition d'équipements, autorisation des décaissements approuves par le Comité de pilotage,
gestion des lignes budgétaires du PNUD ainsi que de la production des différents rapports (Trimestriel et
annuel).

La CADESPC héberge I'Unité de gestion du projet et Iui fournie une partie de la logistique (Secrétariat
notamment). Elle veille a ce que le Gouvernement contribue indirectement au Programme en apportant des
fonds de refinancement a partir des projets de microfinance en cours ou a venir et en développant des
synergies avec des projets de bailleurs de fonds pour faire bénéficier au projet des fonds de credit et de
développement complémentaires.

Les structures bénéficiaires du projet : il s'agit des IMFs et de ia CADESPC. Sur la base des conventions
qu'elles conciuent avec le PNUD dans le cadre du projet, elles sont chargées d’exécuter les plans de travail
approuvés par le Comité de Pilotage et de transmetire & la 'unité de gestion du projet les rapports d’'execution
et les indicateurs de performance contractuels.

Ainsi donc pour une meilleure coordination des activités, le suivi du projet sera assuré de la maniére suivante:

> Une évaluation trimestrielle des activités du projet par le comité technique sera effectuée en vue
d'analyser l'atteinte des résultats escomptés,

» Un journal de problémes sera activé dans ATLAS et réactualisé par le Chargé de Projet pour faciliter
la détection et la résolution des problémes éventuels ainsi que les changements requis,

Y

Sur la base d'une analyse des risques, un journal de risques sera activé dans ATLAS et réactualisé de
fagon réguliére par une revue de I'environnement externe qui pourrait affecter la mise en ceuvre du
projet,

> Sur la base des informations continues dans ATLAS, un rapport trimestriel d’avancement sera prépare
en utilisant le format standard disponible dans I'exécution snapshot,

Un j_ournal sur les legons apprises sera activé dans ATLAS et réactualisé régulierement pour s'assurer
¢ qu'ii y ait un apprentissage continu au sein de l'organisation et faciliter |'élaboration du rapport sur les
legons apprises a la fin du projet,

Un plan de suivi sera activé dans ATLAS et réactualisé afin de permettre le suivi des actions de
gestion,

Y

Y

> Le monitcring du projet sera assuré par le coordonnateur du projet afin d'évaluer la mise en ceuvre du
projet et de pouvoir apporter les mesures correctives nécessaires,

» Des rapports trimestriels seront produits pour informer les partenaires sur I'état d'avancement du
projet,

» Un rapport annuel d'avancement et final sera préparé par le Chargé de Projet, partagé avec les
partenaires concernés,

Une revue de fin de projet sera menée pour évaluer I'atteinte des résultats et des objectifs et analyser les opportunités
et contraintes rencontrées durant la mise en ceuvre du projet.
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ifi. Contexte Légal

Ce document conjointement avec le Plan d’Action du Programme de Pays signé par le Gouvernement de
la Guinée-Bissau et le PNUD constitue le Document de Projet tel que stipulé dans I'Accord de Base-Type
en matiére d'Assistance signé entre le Gouvernement de la Guinée-Bissau et le PNUD.

Sur la base de l'article 1l de I'Accord de base-Type, la responsabilité pour la sdreté et la sécurité de
'agence de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens ainsi que des biens du PNUD qui sont
temporairement a la garde de I'agence de mise en ceuvre ressortira de celle de l'agence de mise en
ceuvre,

L'agence de mise en ceuvre devra:

a) Mettre en place un pian de sécurité adéquate et en assurer le suivi, prenant en compte la situation
securitaire dans le pays ou le projet est entrepris,

b) Assumer les risGues et reliés a la sécurité de 'agence de mise en ceuvre et la mise en place du plan
de sécurite,

c) Le PNUD se réserve le droit de vérifier si de tel plan est en vigueur et de suggéerer des modifications
au plan en cas de besoin. Tout manquement a cette exigence sera considéré comme une violation a
cet accord,

L'agence de mise en ceuvre marque son accord pour prendre toutes les dispositions nécessaires pour les
fonds regus ne soient pas utilisés a des fins telles que “appuyer des individus ou des entités associés avec
le terrorisme et que les récipiendaires des fonds fournis par le PNUD ne soient pas sur la liste maintenue
par le Comité de Conseil de sécurité suite a la résolution 1267 (1999). Cette liste peut étre accessible sur
le http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Cette clause doit étre incluse dans tous
les sous-contrats et sous-accords Entrepris dans le cadre de ce projet.




